Gorcs Annamaria

GIMEX-HIDRAULIKA KFT.

Sikeriilt tovabbfejleszteni, amit az alapito
felepitett

A gvori Gimex-Hidraulika Kft. masodik generdcios magyar tulajdonud csaladi
vallalkozas. A ceg torténete részben tipikus, részben pedig nagyon is egyedi.
Az alapito Gorcs Imre 22 éven at, a haldlaig épitette a vallalkozast, amelyet
ma mar alanya, Gércs Annamaria irdnyit 6tfés menedzsment élén. Tevékeny-
ségi korikbe a hidraulika és a befogastechnika terlletén alkatrész-nagyke-
reskedés és ahhoz kapcsolodo szerviztevekenyseg tartozik.

GorcsImre 1993-ban mondhatnikényszervallalkozoként indult. EIStte huszon-
ot éven at a Rabdndl dolgozott a gépimportosztadlyon mint kereskedelmi be-
szerzd. Ezen a terlleten jelentds tapasztalatokat szerzett, ismeretségikorre tett
szert az esztenddk sordin. A rendszervaltds utdn azonban a Rédba a tébbi szo-
cialista nagyvdllalathoz hasonléan elveszitette a piacainak jelentds részét,
sok munkatdrsanak kellett méas megélhetés utdn néznie.

O pedig meghozta a dontést, és 44 évesen elinditotta vallalkozdsat a la-
kasa nappalijaban. Volt hozzd egy Erika tipusi mechanikusirdgépe meg egy
faxkészuléke, emellett kapcsolati tékéje, tuddsa, tapasztalata, nyelvismere-
te. F6 tevékenysége igy gépipari elemek importja lett.

»O ezt asajat és a csaladja boldoguldsdara szdnta. Szerintem nem volt
benne tudatos szandék, hogy felépit egy vallalatot. Tette a dolgdt, élt a le-
het6ségekkel, a cég pedig szépen elkezdett néni” — meséli a kezdeti iddkrdl
Gorcs Annamdaria.

Edesapjanak eldszor titkarnét kellett felvennie, majd megérkezett az el-
s& mérndk. Ezzel egyUtt pedig bejottek a képbe olyan feladatok is a kereske-
delem mellé, mint kisebb hidraulikus szerkezetek, példdul munkahengerek
vagy tépegységek tervezése. Ezek dsszeszerelése pedig meghozta a szervi-
zesigényt, tehdt kellett egy szereld is. Eleinte a szervizzel, szereléssel kapcso-
latos tevékenység bérelt helyeken, ismerdsdoknél ment. Az évek sordn az iro-
dailétszadmis nétt, az otthonuk alattilakds meguresedett, odakoltdzott a cég.



A LEGSIKERESEBB MAGYAR VALLALKOZASOK

Egyidd utdn aztiskindtték, és egyre inkdbb kellett az, hogy a két tevékeny-
séqi kor, az iroda és a szerviz egy telephelyen legyen. Sikerult is bérelni egy
arra alkalmas épuletrészt a varosban, egészen 2006-ig ott mikodtek. A bé-
relt épulletuket viszont a tulajdonosa eladta, igy kéltdéznitk kellett. Akkor ta-
laltak r& Gyor akkor kevésbé népszerl varosrészében egy ingatlanra, amely
a méretét tekintve idedlisnak tlnt, és ahol minden helyet kaphatott. Megva-
sdaroltdk, igy 2006-ban lett elészor sajat telephelye a cégnek. Kulonvalaszt-
va, de egymds mellett mUkoddott aziroda és a mihely, ami csalddias hangu-
latot biztositott: egy Iégtérben dolgoztak az irodai kollégdk, kdzvetlen kap-
csolatban a szereldkkel.

Aztan jott a gazdasagivildgvalsag, amellyel Ugy kuzdodttek meg, hogy se-
gitett a tébb ldbon dallds: amig az autdiparnak erésen kitett befogdstechni-
ka jelentésen visszaesett, addig a hidraulikus javitGsok mértéke megndtt. A
valsaghelyzetet rdadasul gy sikerult menedzselni, hogy megfeleltek az el-
sddleges szempontjuknak, amit a j6 szakembergdrda megtartdsa jelentett.

A létszam akkor 14-16 6 volt, épp a hatdrdra ért annak, amit az addigiké-
zi irdnyitdssal mikoddtetni lehetett. Eljott tehdt az ideje a szervezetépitésnek,
hogy tovdbb tudjanak fejlédni. Ez pedig Ujabb jelentds kinivast jelentett.

~Edesapdm elkezdett vezetdi feladatokat leosztani, illetve menedzsmen-
tet épiteni. De nyilvdnvaldan 6 volt a lelke a cégnek, alapvetéen mindenki

i i GorcsImrétkereste, az édesapdm neve egyetje-
Az €desapdmNeve  |entett a Gimexszel. Ez volt az élete” —jellemez-

egyet jelentett a te az akkori helyzetet Annamaria. £s az az idé-
Gimexszel. Ez volt szak mar az elsé generdciévaltasé is volt, ami
az élete. minden vdllalkozds esetében nagyon nehéz lé-

pés. Mert az alapiténak ki kell adnia a kezébol
afeleldsséget, és el kell dontenie, hogy kinek adja azt &t, milyen konstrukcio-
ban. Es aztis el kell hatdroznia, hogy sajadt magdt hovd helyezi arendszerben.
,O is érezte, hogy mdr nem birja ugyanazt, amit kordbban, és aztis, hogy
j6lenne megtartani, tovabbvinni, amit felépitett. De kilegyen az, akitovabb-
viszi €s milyen formdaban? Azt elég nyiltan kimondta, hogy nem szeretné, ha
én lennék a kdzvetlen utdéd. Mert ez egy férfias szakma, és idénként nagyon
keményen bele kell dlini az tgyekbe. Nyilvén meg akart kiméini sok minden-
tél, de hat nemigy alakult a térténet” - jegyezte meg.
Eppen ebben aziddszakban, 2013-ban addédott egy lehetdség szamuk-
ra: a veluk osztatlan k6zos tulajdonu telken mikodott céget felszdmoltdk,

SIKERULT TOVABBFEJLESZTENI, AMIT AZ ALAPiTO FELEPITETT

igy szabad lett a telephelyuk. Elve az elévdsdrlasi jogukkal ajdnlatot tettek
és nyertek.

Ezzel a hdzdssalhdromszorosdra bévilt a Gimex terllete. Hozzdjutottak egy
hdromszintes épulethez, amit belulrdl teljesen felljitottak, é€s odakerlltek aziro-
ddk. A kordbbi épuletet pedig telies egészében mihellyé és alapanyagrak-
tarrd alakitottdk.

Ekkor kezd3d5tt a késdbb tragikussé valt fordulat: B'ZO”V'tC‘”U“’k
2014 februdridban kiderult Géres Imre stlyos betegsé- kellett a ket
ge. Egy hénapija volt a diagnézis és az elsé mitéti be- legnagyobb

avatkozds kdzott, hogy jogilag bebiztositsa a céget.  beszAdllitdonk felé.

Végul azt a megolddst valasztotta, hogy kettdz-
zUk az Ugyvezetbi hatdskort. En akkor kertltem be a kérbe. Edesapdm termé-
szetesen ugy tervezte, hogy meggyodgyul, visszatér, és akkorismét atlehet gon-
dolni az utédids kérdését. De erre mdr nem volt lehetdsége” — mondta Gércs
Annamdria, hozzdtéve, annyiban kegyes volt hozzd a sors, hogy még jo egy
éven at az édesapjdt ott érezhette maga mogodtt, mégha csak ahdattérbenis.

Az élet tehdt rendesen feladta a leckét a cégnek. Ott volt a vezetdi csa-
patis, amely nyilvén az alapitd szabdlyrendszeréhez idomult az évek sordn. Itt
is szukség lett valtoztatdsokra. Es érthetéen mindenki, a vezeték, a dolgozok és
apartnerek szadmarais megfogalmazédtak kérdések a folytonossagotilletéen:
hogyan tud a Gimex |étezni Gércs Imre nélkul?

»Azért addigra nekem mdar kiépultek a személyes kapcsolataim a legna-
gyobb beszdllitékkal. De miutdn én nem muszaki terlleten végeztem, szdmukra
igy is kérdéses volt, hogy tudjuk-e hozni azt a szintet, azokat a sz&mokat, amik-
kel 6k a magyar piacon kalkuldltak. Bizonyitanunk kellett, hogy a Gimex to-
vabbrais alkalmas arra, hogy elldssa a magyarorszagi képviseletet. A két leg-
nagyobb beszdllitétdl aztan idével megkaptuk a pozitiv visszajelzést, mind a
ketténél dijat nyertiink a tébbi orsz&g képviseletei elétt, ami nagyon erds iga-
zoldsa annak, hogy elégedettek velunk” — tette hozzd. A helyzetet egyébként
az is bonyolitja, hogy partnereik némelyikénél szintén generdciévaltas zajlik,
amiugyancsak zdrdjelbe tehet évtizedes kapcsolatokat is. De ajelek ebbdl a
szempontbdlis biztatok.

Ami pedig a jovét illeti, a cég zoldmezds telket vasdrolt a jelenlegi épule-
tuk kézelében, egy most indult Uj ipari park tertletén. Ott terveznek Uj telep-
helyet épiteni a kdzeljdvdben, ahogy a gazdasdgi helyzettk és a tdmogatd-
silehet6ségek engedik.



